
2026年（令和8年）4月3日（金曜日） （6）【第3種郵便物認可】

岩田産業グループホールディングスは大きく分け

て、食品卸、酒類卸、精米、料理品小売（ピザクッ

ク）の四つの部門を持つ。九州・山口エリアに特化

して事業を展開しており、現在グループ会社は12社

にのぼる。2025年2月期では、連結売上高483億7200

万円、グループ全体の従業員数は1830人となってい

る。2026年4月3日、同グループは創業55周年を迎

える。

「食を通じて九州を元気に！」を経営スローガン

に掲げ、地域密着型企業として事業を展開。熊本地

震、北部九州豪雨、コロナ禍など、組織一体となっ

て難局を乗り越えている。その時々の過程で組織は

強く成長してきたという。また、本気で農業生産へ

の理解を深める活動も推進。さらにＳＤＧｓ関連で

は、アイデアコンテストを主催。学生も参加できる

点は大きな特徴だ。参加した学生にとって、貴重な

学びの機会にもなっている。

岩田陽男会長に成長過程や経営姿勢、岩田章正社

長にコロナ禍での学びや新規事業について聞いた。

（聞き手＝九州支局長・大屋良太）

福
岡
の
街
と
と
も
に
成
長

―
―
ま
ず
は
創
業
時
の

様
子
に
つ
い
て
。
お
聞
か

せ
い
た
だ
け
ま
す
か
。

岩
田
会
長

私
自
身
が

食
品
業
界
に
身
を
投
じ
た

の
は
、
「
一
国
一
城
の
主

に
な
る
」
と
い
う
兄
（
隆

利
氏
）
の
夢
の
手
伝
い
を

さ
せ
て
ほ
し
い
と
思
っ
た

か
ら
で
す
。
高
校
時
代
に

あ
る
こ
と
で
挫
折
し
て
以

来
、
目
的
を
見
失
い
、
目

的
も
な
く
大
学
に
行
く
よ

り
、
兄
と
と
も
に
夢
を
追

い
か
け
る
道
を
選
び
た
い

と
い
う
思
い
が
、
日
に
日

に
強
く
な
り
ま
し
た
。
そ

し
て
迷
っ
た
末
、
合
格
し

て
い
た
大
学
を
辞
退
し
ま

し
た
。
親
兄
弟
に
は
相
当

に
怒
ら
れ
ま
し
た
が
、「
商

売
人
に
な
る
」
と
い
う
意

思
は
固
か
っ
た
で
す
ね
。

高
校
卒
業
後
は
食
品
卸
と

酒
類
卸
の
会
社
で
約
3
年

間
修
業
。
酒
類
卸
会
社
で

は
、
ホ
テ
ル
、
小
料
理
屋

（
今
で
い
う
居
酒
屋
）
と

い
っ
た
業
態
で
、
得
意
先

の
現
況
を
学
び
ま
し
た
。

そ
し
て
1
9
7
1
年
4

月
3
日
、
兄
夫
婦
と
3
人

で
岩
田
商
店
を
創
業
。
業

務
用
食
品
卸
事
業
を
本
格

的
に
ス
タ
ー
ト
し
た
わ
け

で
す
ね
。
行
商
時
代
の
、

喫
茶
店
や
ス
ナ
ッ
ク
へ
の

濃
縮
ジ
ュ
ー
ス
中
心
の
販

売
か
ら
、
拠
点
を
構
え
た

こ
と
で
、
業
務
用
食
品
の

販
売
を
強
化
し
て
い
っ
た

の
で
す
。
創
業
者
の
兄
は

仕
入
れ
先
を
開
拓
し
な
が

ら
営
業
も
し
て
い
て
、
私

の
役
割
は
、
営
業
に
専
念

す
る
こ
と
で
し
た
。
〝
天

神
を
制
す
る
者
が
福
岡
を

制
す
る
〞
と
い
う
気
概

で
、
徹
底
し
て
新
規
開
拓

に
臨
み
、
お
客
さ
ま
を
増

や
し
て
き
ま
し
た
。

―
―
初
期
の
こ
ろ
の
特

徴
的
な
エ
ピ
ソ
ー
ド
な
ど

あ
れ
ば
。

岩
田
会
長

第
1
次
オ

イ
ル
シ
ョ
ッ
ク
の
前
年

に
、
こ
れ
ま
で
の
20
坪

（
66
㎡
）
か
ら
1
5
0
坪

（
4
9
5
㎡
）
ぐ
ら
い
の

倉
庫
に
引
っ
越
し

て
い
た
の
で
、
倉

庫
ス
ペ
ー
ス
に
余

裕
を
持
て
て
い
ま

し
た
。
当
時
は
、

ス
ー
パ
ー
な
ど
の

棚
か
ら
ト
イ
レ
ッ

ト
ペ
ー
パ
ー
が
消

え
、
業
務
用
商
品

も
欠
品
が
多
く
価

格
は
暴
騰
、
お
客

さ
ま
も
食
材
の
調

達
に
苦
慮
し
て
い

た
時
期
で
し
た
。

た
だ
そ
の
よ
う
な

環
境
下
で
も
、
当

社
に
対
す
る
お
取

引
先
か
ら
の
期
待
が
高
か

っ
た
と
思
い
ま
す
。
商
品

を
優
先
し
て
分
け
て
い
た

だ
き
、
大
手
同
業
に
比
べ

て
、
当
社
の
販
売
量
は
小

さ
く
、
比
較
的
優
位
に
商

品
を
確
保
す
る
こ
と
が
で

き
た
と
思
い
ま
す
。
兄
の

「
強
運
」
に
加
え
、
「
利

は
も
と
に
あ
り
」
と
い
う

信
念
で
、
仕
入
れ
先
を
大

事
に
し
て
き
た
商
売
人
と

し
て
の
人
間
性
に
、
天
が

味
方
し
て
く
れ
た
の
で
は

と
思
っ
て
い
ま
す
。
商
品

供
給
力
を
発
揮
で
き
た
こ

と
で
、
新
た
な
得
意
先
の

開
拓
に
も
つ
な
が
り
ま
し

た
。
成
長
発
展
の
大
き
な

タ
ー
ニ
ン
グ
ポ
イ
ン
ト
と

い
え
る
で
し
ょ
う
。

お
か
げ
で
営
業
活
動
が

や
り
や
す
く
な
り
、
順
調

に
お
客
さ
ま
を
増
や
し
続

け
る
こ
と
が
で
き
た
こ
と

も
確
か
で
す
。
私
自
身
、

「
天
神
を
制
す
る
者
が
福

岡
を
制
す
る
」
と
い
う
思

い
が
強
か
っ
た
。
で
す
の

で
、
天
神
地
区
の
和
食
、

洋
食
、
中
華
と
あ
ら
ゆ
る

業
態
に
飛
び
込
み
、
新
規

開
拓
に
臨
み
ま
し
た
。
当

時
の
私
の
思
い
を
引
き
継

い
で
く
れ
て
、
次
代
を
担

う
若
い
営
業
マ
ン
た
ち
の

努
力
が
、
今
で
も
天
神
地

区
で
は
高
い
シ
ェ
ア
を
持

つ
基
盤
を
形
成
し
て
い
る

と
思
っ
て
い
ま
す
。

―
―
福
岡
県
外
に
進
出

エ
リ
ア
を
拡
大
し
て
い
っ

た
過
程
を
教
え
て
く
だ
さ

い
。岩

田
会
長

創
業
15
周

年
の
社
員
祝
賀
会
の
席
で

の
兄
の
あ
い
さ
つ
の
時
だ

っ
た
と
思
い
ま
す
。
売
上

げ
30
億
円
を
達
成
し
た
勢

い
で
、
九
州
全
域
に
営
業

所
を
出
し
て
〝
1
0
0
億

円
企
業
〞
を
目
指
す
、
と

私
た
ち
に
は
前
触
れ
も
な

く
宣
言
。
す
で
に
熊
本
に

は
営
業
所
が
あ
り
ま
し
た

が
、
私
を
含
め
て
社
員
一

同
の
心
に
新
た
な
火
が
付

い
た
よ
う
に
思
い
ま
す
。

企
業
が
大
き
く
な
っ
て

い
く
上
で
、
起
き
て
く
る

課
題
が
人
材
。
ま
だ
知
名

度
も
な
い
時
期
に
、
社
員

か
ら
の
紹
介
、
知
り
合
い

へ
の
声
掛
け
な
ど
、
苦
労

し
な
が
ら
人
を
増
や
し
て

い
き
ま
し
た
。
た
だ
あ
る

程
度
進
む
と
、
そ
れ
に
も

限
界
を
感
じ
、
中
小
企
業

家
同
友
会
に
入
会
し
て
、

合
同
企
業
説
明
会
を
通
じ

て
新
卒
採
用
を
始
め
ま
し

た
。
そ
の
後
バ
ブ
ル
期
を

経
て
、
当
社
で
も
新
卒
採

用
が
で
き
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。
人
が
育
っ
て
く

る
と
営
業
所
も
出
せ
る
よ

う
に
な
り
、
拡
大
路
線
に

向
か
っ
て
い
っ
た
次
第
で

す
。―

―
1
9
9
0
年
代
を

振
り
返
っ
た
と
き
、
特
に

印
象
的
だ
っ
た
事
柄
は
何

で
し
ょ
う
。

岩
田
会
長

私
に
と
っ

て
人
生
最
大
の
逆
境
「
ピ

ザ
ク
ッ
ク
大
騒
動
」
で
す

ね
。
ピ
ザ
ク
ッ
ク
は
、
1

9
9
0
年
に
譲
渡
を
受

け
、
3
店
舗
で
ス
タ
ー
ト

し
た
事
業
。
順
調
に
店
舗

網
や
人
材
を
拡
大
し
て
い

た
矢
先
、
現
場
ト
ッ
プ
が

私
と
の
価
値
観
の
ズ
レ
か

ら
退
職
と
な
り
ま
し
た
。

直
営
10
店
舗
、
Ｆ
Ｃ
7
店

舗
の
時
で
す
。
こ
れ
が
騒

動
に
発
展
し
て
い
き
直
営

店
が
数
日
間
閉
店
、
社
員

の
半
数
以
上
が
次
々
と
退

職
。
「
売
却
し
か
な
い
」

と
い
う
方
針
が
一
度
は
決

定
し
て
い
た
の
で
す
が
、

最
終
的
に
は
自
主
再
建
で

新
た
な
ス
タ
ー
ト
を
切
る

こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
再

建
に
当
た
り
店
舗
の
ト
イ

レ
掃
除
か
ら
始
ま
り
、
本

部
で
は
、
採
用
活
動
、
広

告
用
チ
ラ
シ
作
成
活
動
、

Ｆ
Ｃ
オ
ー
ナ
ー
と
の
裁
判

な
ど
、
苦
難
の
連
続
で
し

た
。こ

の
経
験
を
踏
ま
え
、

Ｆ
Ｃ
経
営
か
ら
完
全
に
撤

退
。
全
店
直
営
方
針
に
変

更
し
て
、
現
在
33
店
舗
展

開
中
。
業
界
大
手
宅
配
チ

ェ
ー
ン
が
ひ
し
め
く
中
、

福
岡
県
下
で
は
ト
ッ
プ
シ

ェ
ア
を
確
保
で
き
て
い
る

と
自
負
し
て
い
ま
す
。

―
―
そ
の
よ
う
な
歴
史

を
た
ど
っ
て
き
た
今
。
あ

ら
た
め
て
グ
ル
ー
プ
と
し

て
の
強
み
や
個
性
を
聞
か

せ
て
い
た
だ
け
ま
す
か
。

岩
田
会
長

専
門
性
を

備
え
た
グ
ル
ー
プ
会
社
が

12
社
あ
り
ま
す
。
食
品
卸

部
門
は
、
岩
田
産
業
を
中

核
に
、
酒
類
卸
、
精
米
事

業
、
青
果
仲
卸
、
製
菓
製

パ
ン
原
材
料
卸
な
ど
の
会

社
が
九
州
各
県
に
26
ヵ
所

の
拠
点
が
あ
り
ま
す
。
ど

の
業
態
に
も
対
応
で
き
る

の
が
強
み
の
一
つ
か
と
思

っ
て
い
ま
す
。
卸
業
に
加

え
、
ピ
ザ
宅
配
専
門
店
の

〝
ピ
ザ
ク
ッ
ク
〞
が
、
コ

ロ
ナ
禍
で
グ
ル
ー
プ
の
業

績
に
大
き
く
貢
献
し
て
く

れ
た
の
は
あ
り
が
た
か
っ

た
で
す
ね
。

〝
企
業
は
人
な
り
〞
と

よ
く
言
わ
れ
ま
す
が
、
常

に
人
材
育
成
が
課
題
と
な

り
ま
す
の
で
、
階
層
別
に

五
つ
の
塾
を
設
置
し
て
社

内
研
修
に
力
を
注
い
で
い

ま
す
。
「
ピ
ザ
ク
ッ
ク
大

騒
動
」
の
経
験
を
反
省
し

て
、
「
経
営
姿
勢
と
し
て

の
価
値
観
」
と
「
求
め
る

人
間
像
と
し
て
の
価
値

観
」
の
2
本
柱
を
ベ
ー
ス

に
研
修
を
し
て
い
ま
す
。

研
修
の
お
か
げ
も
あ
っ
て

か
、
熊
本
地
震
や
北
部
九

州
豪
雨
、
コ
ロ
ナ
禍
な
ど

厳
し
い
状
況
も
〝
一
致
団

結
〞
し
て
乗
り
越
え
る
こ

と
が
で
き
ま
し
た
。
常
に

お
客
さ
ま
目
線
で
誠
実
に

仕
事
に
取
り
組
ん
で
き
た

結
果
だ
と
社
員
に
感
謝
し

て
い
ま
す
。
そ
れ
も
こ
れ

も
「
理
念
経
営
」
の
基
盤

が
あ
っ
て
こ
そ
だ
と
思
っ

て
い
ま
す
。

―
―
今
後
の
事
業
展
開

に
つ
い
て
、
展
望
を
お
願

い
し
ま
す
。

岩
田
会
長

当
グ
ル
ー

プ
は
経
営
ス
ロ
ー
ガ
ン

に
、
「
食
を
通
じ
て
九
州

を
元
気
に
！
」
と
掲
げ
て

い
ま
す
。
九
州
・
山
口
エ

リ
ア
内
で
頑
張
る
こ
と

が
、
地
域
に
貢
献
で
き
、

社
会
に
貢
献
で
き
る
と
思

っ
て
い
ま
す
。
そ
の
た
め

に
は
、
こ
れ
ま
で
通
り

〝
コ
ツ
コ
ツ
と
地
道
に
〞

仕
事
に
取
り
組
ん
で
い
く

所
存
で
す
。
「
岩
田
産
業

グ
ル
ー
プ
創
業
55
周
年
」

を
迎
え
る
こ
と
が
で
き
ま

し
た
の
は
、
お
客
さ
ま
、

仕
入
れ
先
さ
ま
、
社
員
の

皆
さ
ま
に
育
て
て
い
た
だ

い
た
結
果
だ
と
思
っ
て
い

ま
す
。
展
望
と
い
っ
て
も

特
に
あ
り
ま
せ
ん
が
、
岩

田
産
業
グ
ル
ー
プ
は
、
1

0
0
0
億
円
企
業
に
な
る

よ
り
も
〝
1
0
0
年
企

業
〞
を
目
指
し
て
い
き
た

い
と
考
え
て
い
ま
す
。
今

後
と
も
皆
さ
ま
方
の
ご
指

導
ご
鞭
撻
の
ほ
ど
、
よ
ろ

し
く
お
願
い
申
し
上
げ
ま

す
。
紙
面
上
で
大
変
失
礼

か
と
は
思
い
ま
す
が
、
こ

れ
ま
で
に
関
わ
っ
て
い
た

だ
い
た
皆
さ
ま
方
に
心
か

ら
感
謝
申
し
上
げ
ま
す
。

岩
田
陽
男
代
表
取
締
役

会
長
兼
Ｃ
Ｅ
Ｏ

グ
ル
ー
プ
12
社

さ
ま
ざ
ま
な
業
態
に
対
応
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▲本社社屋

25年12月に内装・レイアウトを刷新した本社新オ

フィス (写真提供＝カウテレビジョン)


